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Datum Status och eventuell Utfardare
forindringsorsak
2018-03-28 Projektdirektiv ny Kultur- och
simanldggning teknikforvaltningen
2019-11-26 Projektrapport fas 1 Kultur och
teknikforvaltningen
Bilagor
Nr Dokument Datum Framtagen av
1 Riskanalys rev 2019- Kultur och
11-21 teknikférvaltningen
2 Huvudtidplan Rev 2019-  NCC Sverige
06-28
3 Projektets organisation Rev 2019-  Kultur och
10-29 teknikférvaltningen
4 Ekonomisammanstallning nr 4 Rev 2019-  Kultur och
11-21 teknikférvaltningen
5 Kostnadskalkyl Daterad Kultur och
2019-09-30 teknikférvaltningen
6 Ritning plan 2-badplan Daterad Liljewall Arkitekter
2019-09-30
7 Badtillganglighet Sundsvalls Daterad Kultur och
kommun 2019-11-26 teknikforvaltningen
8 Badtillganglighet Harndsands Daterad Kultur och
kommun 2019-11-26 teknikfoérvaltningen
9 Brev fran NCC Daterad Kultur och
2019-11-26 teknikforvaltningen
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1 Inledning

Projektrapporten redovisar laget i projektet den 21:a november, 2019. Rapporten ar
framtagen av Harry Ronning, extern projektledare Sweco Management och Staffan
Abramsson verksamhetschef fastighet och Patrik Andersson-Knut simhallsansvarig pa Kultur
och teknikforvaltningen.

1.1 Bakgrund

For att kunna fortsatta att erbjuda inomhusbad i kommunen fattades under 2016 ett beslut
att utreda mojligheterna for ett nytt badhus. PP arkitekter anlitades och fick i uppdrag att ta
fram ett utredningsférslag, s.k. forstudieskiss.

Skissforslaget daterad 2016-09-23 innehaller ett badhus i tre plan med flera olika badmiljéer,
relax, friskvardslokaler samt lokaler for foreningsliv. BTA exkl. yttervaggar 5279 m?2.

Forsta kvartal 2018 redovisade kultur och teknikférvaltningen i ett projektdirektiv, badets
placering, innehall och avgrdnsningar, projekt- och effektmal, kostnader samt tider for
projektet. Detta projektdirektiv férankrades med styrgruppen for badhuset. Den bestar efter
valet av Gunnar Gronberg (S), Anna-Lena Fjellstrom (S) och Marcus Sjostrom (M). Dess
funktion har varit att forankra projektets utformning och innehall samt kostnadslaget for att
kunna genomfora projektet. Styrgruppen har sammankallats for kontinuerliga avstamningar.
Styrgruppen har inte férandrat innehallet/funktioner utifran projektdirektivet.

Under hosten 2018 fullfoljdes en upphandling i enlighet med LOU att genomfora projektet
med samverkansformen partnering och entreprenadformen totalentreprenad i tva faser,
FAS 1 och FAS 2. NCC Sverige tilldelades projekteringsuppdraget for FAS 1 att tillsammans
med bestallaren ta fram systemhandling utifran tidigare framtagen forstudieskiss.

Systemhandlingen fardigstalldes 30:e september 2019.

1.2 Behov

Befintlig simhall fran 1957 &r idag en av Norrlands aldsta simanlaggning i drift. Fastigheten
har vid tidigare genomford extern besiktning konstaterats vara uttomd och vidare underhall
och ombyggnad ej I6nt. For att kunna fortsatta att erbjuda kommunens invanare, skola och
foreningslivsverksamhet tillgang till ett inomhusbad behéver en ny anlaggning uppfoéras.

Befintlig simhall ingar sedan 2018 inte i kommunens dgo. Fastigheten ags och férvaltas av en
privat aktér med ambition om att bygga bostader inom fastigheten. Hyresavtal skrevs i
samband med forsaljningen om att kommunen fortsatt far bedriva badverksamhet tom
december 2020 med modjlighet till 1 ars forlangning, dvs tom december 2021 da det nya
badet bedémdes kunna sta fardigt
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1.3 Verksamhetsperspektiv

Verksamhetens personal har varit delaktiga i utformningen av det nya badhuset under
program- och systemhandlingsskedet och kommit med manga kloka synpunkter. Det nya
badet kommer att medfdra en utdkning av verksamheten fran idag med bl.a. mojligheter for
babysim, smabarnssim, plats for mer simskolor, plats for motionsbanor, simtréning och lek
samtidigt i bassangen. Multibassangerna medfor en helt annan mdijlighet att tillgodose
behovet for rehabtraning och habilitering.

Tillgangligheten forbattras med bl.a. lyft i alla bassanger(idag bara en lyft till stora
bassdngen), bad i samma plan, battre access till badhusets alla delar. Speciella
omkladningsrum for de som inte vill byta om i grupp, taklyft fér de med sarskilda behov,
samt bassanger med stadllbar bottenhdjd.

Arbetsmiljon forbattras genom att teknikutrymmen anpassas till dagens krav och last och
varumottagning sker i teknikplan, vilket medfor battre forutsattningar att skéta och
underhalla anldggningen. Stangda sandfilter forbattrar inomhusmiljon for driftspersonal i
teknikrum. Battre ventilation och med vattenytan i golvplan och inte hoga kanter medfor att
det blir lattare att omhanderta trikloraminer i inomhusluften vilket bidrar till en sundare
inomhusmiljo for saval personal som badgaster.

Sakerheten for badgaster forbattras mot forstudieskissen med bad i samma plan vilket
mojliggor en battre dverblick for personalen samt att halkrisk med vata trappor férsvinner.

2 Bestéllare

Timra kommun gm Jan Eriksson, Forvaltningschef Kultur och teknikférvaltningen

3 Mmal

3.1 Effektmal

Skapa en modern, attraktiv och flexibel anlaggning for alla aldrar. Motesplatsen skall bidra
till 6kad folkhélsa for kommunens invanare. Placeringen ger 6kade majligheter for forenings-
och naringsliv samt bidrar till ett tillgangligt, 6ppet sport och rekreationscentrum dar alla ar
valkomna.

Badhuset dimensioneras for att maojliggora for 150 000 anlaggningsbesdkare/ar. Nuvarande
simhall har ca 73 000 badbesokare/ar.

3.2 Projektmal

Foljande projektmal har faststallts for projektet:
e Genom 6ppenhet, delaktighet och engagemang genomfor vi projektet
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e Fokus pa arbetsmiljo i alla skeden (projektering, utférande och drift)
e Flexibel och tillganglig anlaggning inom ramen for fastlagd budget

e Vi foljer fastlagda riktlinjer och tider, férandringar gor vi tillsammans
e Viskapar en hallbar och resurseffektiv anlaggning over tid.

3.3 Malbildsanalys

Kommunens befintliga simhall har gett forutsattningar till en god halsa for kommunens
invanare genom att under 1950- och 60 talet bidra till att kunna skéta kroppshygien for de
som saknade egna badfaciliteter till att erbjuda majligheter att lara sig simma, friskvard och
rekreation. Under glansperioden pa 1990-talet var nuvarande simhall vilbesokt med over
100 000 badbesdkare/ar och kommunen hade dven en stark simklubb. Sedan slutet av 90-
talet till idag har besdkstatheten gatt ner och badtillgangligheten begransats och
simklubbens storlek minskat.

Simhallar ar valbesokta och uppskattade anlaggningar for manga. Simning ar enligt flera
undersokningar den idrott som personer som normalt inte ar fysiskt aktiva vardesatter hogst
for att fa motion.

Simkunnigheten ar viktig for att kunna utnyttja hav och sjo och for att férhindra olyckor.
Simundervisning ar en del av ldroplanen i grundskolan dar eleverna skall utveckla sin
vattenvana och ldra sig att simma.

Kommunen har i sin vision for 2025 satt som mal att leverera en god livsmiljo for sina
medborgare. Kommunens ambition ar ocksa att vi ska vara en attraktiv plats att bo och
besodka. Ett nytt badhus skulle bidra positivt till kommunens vision utifran detta.

Investeringen innebar att kommunen behdver lana upp pengar for att kunna genomfora
detta projekt. Detta medfor att projektet kommer att paverka kommunens ekonomi utifran
den stora investeringskostnaden.

4  Avgransningar

Kultur- och teknikférvaltningen har av kultur- och teknikndmnden fatt i uppdrag att ta fram
forutsattningar for en ny simhall inom norra arenaomradet. Anldggningen skall innehalla

o en ny 25 meters bassang (utan djupdel) med plats for atta separata banor och plats
for portabel laktare.
tva undervisningsbassanger med hoj och sdankbar botten,
rekreationsbassang for familjebad (ej daventyrsbad),
omkladnings-/duschrum
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friskvard
relax med bastubad och bubbelpool,
cafeteria/servering,

teknikrum/verkstad som ar tillganglig utifran,
forrad/tvattstuga

o
o

o

o konferensrum,
o

o

o goda parkeringsmdjligheter
o

forberedelser for foreningslokaler.

5 Forutsattningar

Genom att bygga nytt badhus pa kommunalmark inom norra arenaomradet blir inte ett
markkop aktuellt. Byggnaden kan byggas inom géallande detaljplan.

Bygglovsansdkan dr inlamnad och bygglov beviljad.

Inom tomten konstaterades det tidigt att vatten-, avlopp och fjarrvarmeledningar behover
flyttas innan byggstart. Mitt Sverige Vatten(Msva) kontaktades 2018 och ombesorjde
ledningsflytt och mojlighet till servisanslutning. Kvarstar gor att inlamna en servisanmalan.

Avtal med fjarrvarmeleverantor tecknades 2019 dar befintliga ledningar omforlaggs och
varmenadtet byggs ut for att kunna ansluta nytt badhus. Installation av nya ledningar
fardigstalls under 2019.

Forberedelse for omlaggning av busslinjen planeras ske under 2019.

Mojligheter till elanslutning finns genom EON. Servisanmalan har paboérjats men ar i
dagslaget ej undertecknad. Ny transformatorstation behover vara pa plats i mars 2020 &r att
mojliggora byggstart sa fort vadret tillater.

Internt fiber/IT finns i omradet och majlighet finns att ansluta till denna. Servisanmalan for
fiber/IT ar darfor ej aktuellt.

Ledningar for omhadndertagande av dagvatten saknas i omradet. Ett infiltrationsmagasin
behover skapas i anslutning till badhuset. Forutsattningarna till det ar goda da
jordsammansattning till stor del utgors av sand.

6 Risker

For projektet har sammanstallts en riskanalys rev 2019-11-21, se bilaga 1
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7 Tidplan

Projektets huvudtidplan ar framtagen av NCC rev 2019-06-28, se bilaga 2.

Under november/december 2019 behdver beslut fattats om att 6verga till FAS 2 dvs skriva
kontrakt med NCC om att pa totalentreprenad, utfora detaljprojektering och genomférandet
av projektet.

Viktiga halltider

Avtal fas 2 nov/dec 2019

Detaljprojektering dec 2019-juni 2020.

Byggnation mars 2020, maj 2022

Slutbesiktning och 6verlamnade maj 2022

Drifttagning och intrimning av anlaggning juni 2022-september 2022

o O O O O O

Oppning september 2022

8 Organisation

Se bilaga 3 projektorganisation rev 2019-10-29

9 Kvalitet och Milj6é

For att sdkerstalla kultur och teknikforvaltningens krav pa genomférandet av projektet finns
en projektplan framtagen rev 2019-10-29. Syftet med denna ar att beskriva rutiner,
tillvagagangsatt och mal for de som arbetar inom projektet.

Projekts krav ar att uppfylla miljobyggnad brons. Genom samarbetet med NCC och
framforallt NCC's badhusgrupp tillgodogérs erfarenheter och beprévade 16sningar fran
tidigare badhusprojekt. NCC’s standardiserade badlésningar medger att miljébyggnad silver
uppnas i projektet utan merkostnad. Projektet har darfor valt att hdja malet sa att stravan
sker mot miljébyggnad silver. Certifiering ar ej aktuellt.

Ett badhus ar idag ett ytterst komplicerat projekt med manga risker. Framforallt utsatts
klimatskalet for extrem paverkan fran inomhusmiljon. For att minimera riskerna stravar
projektet mot att anvdanda beprdvade och hallbara I6sningar. Tra i konstruktionen utgoér en
alltfor stor risk for framtida problem. Av denna anledning frangar detta projekt kommunens
antagna trabyggnadsstrategi forutom att trda kommer att anvandas i ljudmiljon.

Atervinning av varme sker fran duschvatten, backspolningsvatten och franluft. Smart/Eko-
drift av vattenrening/ventilationssystemen mojliggor till att sanka pump/ventilationsdrift
m.m. under tider av lag belastning av bassdngerna.

Till uppvarmning av byggnad och system nyttjas primart fjarrvarme dar atervinningen ej
racker till.
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Bassanger med hoj och sdankbara bottnar kan nattetid stallas med bassangbottnar i golvniva
vilket minimerar avdunstningen fran bassangerna till inomhusluften.

Forberedelser for solenergi gors i projektet i och med den snabba utvecklingen som sker
inom teknikomradet med standiga forbattringar och battre I6nsamhet. Lika sa forbereds for
en l6sning med atervinning av varme ur fukten i inomhusluften inom bassangutrymmena.

10 Strategi

Med det nya badhuset mer an fordubblas badbar yta fran dagens ca 300 till 800 m2. Det
skapar forutsattningar for att kunna 6ka andelen badgaster och tillgodoser behovet for fler
malgrupper vilket darigenom 6ka intdkterna. Badets dppettider 6kar fran dagens 38 till 80-
90 timmar per vecka, 320 dagar/ar.

Ytor for foreningsliv forbereds vilket pa sikt medfor att andra verksamheter pa
arenaomradet kan flytta in och frigéra byggnader som da kan tas bort alternativt renoveras.

Vid de studiebesok som badgruppen i kommunen gjort har flera andra anlaggningar sett en
hog belaggning pa bassanger med hoj- och sankbara bottnar. Dessa bassanger ar populara
och har en hog beldggning.

Ambitionen ar att relaxen skall inga i badupplevelsen men kunna hyras ut till grupper vid
sarskilda kvallstider. Detta medger en mdijlig inkomstkalla fér kommunen. Relaxen utrustas
med faciliteter for att kunna hantera enklare snacks och tilltugg vid abonneringar och s.k.
relaxkvallar. Genom att kombinera lilla multibassangen med relaxen 6kar relaxens potential.
Utvandig balkong med soldack forbereds for en framtida varmpool utomhus.

Néarheten till Sundsvalls kommun mojliggor till att kunna locka badgaster fran
grannkommunen och avlasta den dverbeldggning som finns pa Sundsvalls badanldggningar.

Genom att lokalisera badhuset till arenaomradet kan man samnyttja driftspersonal och pa sa
satt effektivisera driftskostnader.

Genom ett nytt badhus slipper man akuta underhallskostnader vilket kan medfora att badet
maste halla stangt.

Slutligen skapas forutsattningar till inomhusbad inom kommunen i manga ar framat vilket ar
i linje med kommunens mal att starka folkhalsan.

11 Investeringskalkyl

Enligt projektdirektiv dat 2018-03-28 uppgick projektets budget till 200 mkr inkl.
byggherrekostnad, oférutsett och markarbete varav 170 mkr utgér entreprenadkostnaden. |
kalkylen fran PP fanns det en osakerhetsfaktor pa 20 %. Detta baseras pa foretaget PPs
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arbete, daterad 2016-09-23. Det finns ocksa en indexpaverkan eftersom dessa siffror baseras
pa 2016 ars kostnadslage.

Aktuell prognos ar 250 mkr, varav 23 mkr utgérs av byggherrekostnader och oférutsedda
utgifter se ekonomisammanstallning rev 2019-11-21., bilaga 4. En redovisning av projektets
fordyringar anges nedan:

Tidigare kalkyl

Projektdirektivet fran 2018 baseras pa de tidigare skisserna av PP och deras forenklade
kalkyl. Deras kalkyl baseras inte pa en framtagen systemhandling. Utifran dessa skisser och
deras kalkyl har det antagits en kostnad for projektet badhus. Det ar saledes svart att exakt
kunna peka pa orsaken till kostnadsékningen. Rimligen kan antas att tidigare uppskattning ar
felaktig och inte innehaller alla delar som kan kostnads sattas i systemhandlingsskedet.

Framtagen systemhandling visar pa en fordyring i projekt mot den antagnai
projektdirektivet. Den totala brutto total arean, BTA, for framtagen systemhandling uppgar
till 5770 m? och ar en 6kning fran forstudieskiss pa (5770-5279) 491 m2. Byggnadens area har
okat for att kunna fa plats med tekniska installationer i plan 1 samt p.g.a. krav fran MSVA om
att begransa vattenvolymen per sekund som badhuset far slappa ut pa ledningsnatet genom
s.k. fordrojningsmagasin som behover skapas i plan 1. Inom reningsverken i Sverige pagar
idag en diskussion géllande backspolningsvatten fran badhus. Krav pa avklorering av
bassangvatten ar ett resultat av detta.

Projektdirektiv dat 2018-03-28 170 000 000
Systemhandling dat 2019-09-90 219 336 000
Diff 49 336 000:- kr exkl. moms

Pumpstation:

P.g.a. byggnadens grundlaggningsdjup hamnar utgaende avloppsledning lagre &n
ledningsnatet i omradet. En pumpstation behover utféras som pumpar upp spillvatten till
ledningsnatet. Denna kompletteras med larm och 6vervakning kopplat till jour.

Prognos 814 000 kr exkl. moms
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Infiltrationsmagasin fér dagvatten

| omradet saknas separat ledningsnat for omhandertagande av dagvatten. Omradets
jordman har god draneringsformaga da den till stora delar utgors av sand. Forutsattningarna
for att iordningstalla ett infiltrationsmagasin anses goda.

Prognos 408 000 kr exkl. moms
Kolfilter Vattenrening

For att sékerstalla en god vattenkvalitet for de badande och en bra arbetsmiljo for
personalen beddms installation av kolfilter som en god investering.

Prognos 1 612 000 kr exkl. moms
Diverse byggherrekostnader

| bilaga 4 har i prognosen byggherrekostnader for [assystem, kassasystem och fasadskylt
inkluderats i entreprenadkostnad

Lassystem 300 000

Kassasystem 190 000

Fasadskylt 150000

Prognos 640 000 kr exkl moms
Byggherrekostnader

| och med framtagen systemhandling med genomarbetade funktioner och I6sningar och
NCC’s erfarenhet fran tidigare badhus gallande utférandekostnader bedéms
byggherrekostnaden kunna sankas.

Byggherrekostnad enligt projektdirektiv 20 000 000

Bedomd mojlig sankning -2 000 000

Prognos 18 000 000 kr exkl. moms
Oforutsedda utgifter enligt projektdirektivet 10 000 000 kr

Bedomd mdijlig sankning -1 000 000

Prognos 9 000 000 kr exkl. moms

Aktuell prognos 2019-11-21 249 810 000 kr exkl. moms.
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Ovrigt

Ingar gor inte kapitalkostnader, index, konstnarlig utsmyckning, I6sinredning och utrustning.
Aktuell prognos baseras pa kostnadslaget ar 2018.

12 Driftkalkyl

En kostnadskalkyl finns framtagen daterad 2019-09-30, bilaga 5. Kostnadskalkylen ar
framtagen av Ablix, en radgivande konsult med manga ars erfarenhet av bad.

Besokskostnader for bad i ndromradet har analyserats for att hitta en rimlig niva for Timras
nya badhus. Bedémningen ar att entréavgiften for Timra ligger pa ratt niva.

Kommunens strategiska mal pa 150 000 anlaggningsbesdkare per ar ar hog men fullt mojligt
med hansyn till narheten till Sundsvalls kommun och ytterligare ca 14 000 personer inom en
radie pa 10 km. Rekommendationen fran Ablix dr att sdnka forvantningarna och kalkylera
med 135 000 besokare per ar.

Driftkalkylen baseras pa nyckeltal i tkr fran jamférbara badhus i Sverige idag.

Arskostnad 8 813 (genomsnittskostnad avskrivning + ranta)
Personalkostnader 5115 (11 personer)

Driftskostnader 3 462 (El, varme, vatten kem)

Underhallskostnad 200 kr/m?2 1154

Ovriga kostnader 1 200 (forbrukningsmtrl, licenser, utbildning mm)
Intakt 135 000 besdkare -7 010

Nettokostnad/ar 12 734

Besparing 2 heltidstjdnster omradet -930

Summa nettokostnad/ar 11 804 tkr/ar

Bemanningen av det nya badhuset baseras pa hur det ser ut pa likvardiga nya
badanlaggningar i Sverige. Nar det nya badhuset driftsatts kommer 6ppettiderna ocksa
utokas jamfort med befintligt badhus.

Placeringen av den nya anldaggningen pa arenaomradet mojliggdr en samordningseffekt med
de andra anlaggningarna. Bedomningen ar en besparing pa tva heltidstjanster pa omradet.

Den nya anlaggningen skrivs av pa 40 ar alltsa 1/40.

Nettokostnaden for befintligt bad uppgar till 5 800 tkr/ar. Det innebar att det nya badhuset
med total kostnadsberakning enligt ovan ger en genomsnittlig 6kad driftskostnad pa 6 004
tkr/ar. Nar badanlaggningen ar klar under 2022 behover Kultur- och teknikforvaltningens

Postadress Besoksadress Telefon
861 82 Platslagarvédgen 17 060-16 31 00



Sida 14 av 15

@ TIMRA KOMMUN

budget utdkas enligt bilaga 5 flik Ar 1- 5. Beddmningen ar att det inte ryms inom
forvaltningens nuvarande budgetram.

13 Ritningar

Framtagna planritningar upprattade av Liljewall Arkitekter daterad 2019-09-30, se bilaga 6.

14 Ovrigt

Om avtal for FAS 2 tecknas med NCC i december 2019 kan det nybyggda badet 6ppna i
september 2022. Hyreskontraktet for nuvarande lokaler I6per ut 2021-12-31. Det innebar att
skolbad behover ordnas i det glapp som uppstar. Alternativet ar att erbjuda farre ggr/klass
under hdsten 2021 s att alla hinner bada under hdsten for ldsaret 2021/2022.

Om kommunen beslutar att forsena byggnationen av det nya badhuset far det konsekvenser
i form av 6kade bad- och transportkostnader, samt att viktig lektionstid (minst 1h) skulle ga
bort. Enligt skollagen ska eleverna uppna simkunnighet innan 3k 6.

Vi har varit i kontakt med de andra narliggande baden och fatt féljande information kring
kostnader samt mojligheterna till att ta emot vara elever Dessa personer har kontaktats
Jonas Andersohn-Harnésand och Anna-Karin Nilsson Sundsvalls kommun. Peter Martensson-
Byberg Nordin har kontaktats utifran transporter.

|dag star skolbad fér 8200 badbesok/ar, varav 6000st bestar av &k 1-3. Ovriga skolklasser
avser ak 4-9 och gymnasiet vilka ar svara att bedéma kostnaden kring i dagslaget.

Nedan kostnad ar exkl. ak 4-9 och gymnasiet.

Badavgift Transport  Antal tillfallen Summa

m. 2 simlarare Buss Ak 1-3
Harnésand 1600:-/tillfalle 2750:-/tor 350 1523000
krMatfors  1680:-/tillfalle 2500:-/tor 350 1 463 000 kr
Stéde 1680:/tillfalle 3000:-/tor 350 1 638 000 kr

Platsbrist finns pa alla badanldggningar i narliggande kommuner. | Hirnésand finns endast
tider vid lunch 3 dagar i veckan och det vill skolorna inte ha p.g.a. sin egen lunch, bilaga 8. |
Sundsvalls kommun finns endast ett fatal tider att ta emot skolelever fran Timra kommun,
enligt bilaga 7. Var bedémning ar att kommunen &r i behov av en egen ny badanldggning for
att kunna sakerstalla lagstadgade uppdrag.

Postadress Besoksadress Telefon
861 82 Platslagarvédgen 17 060-16 31 00



Sida 15 av 15

@ TIMRA KOMMUN

Om befintligt bad maste stangas akut star kommun utan bad, vilket kan medféra att
drastiska atgarder behover vidtas.

Befintlig anlaggning har 6 heltidsanstadllda som behéver omplaceras, om majligheten finns,
under mellantiden tills nytt bad byggts.

Underhallskostnader drabbar idag kommunen for badet som vi inte dger, framfoérallt i
maskinrummet. Skulle ett haveri ske sa innebar det investeringskostnader for att halla badet
igang i en anldaggning som man ej langre forvaltar.

Enligt den dialog som fors med NCC nu kan en férsening utav badet medféra att vi tappar
NCC:s badkomptens helt p.g.a. andra stora badprojekt som pagar i landet. En 6verhdngande
risk finns att en ny upphandling maste goras, enligt bilaga 9.

Pa kort, medellang och langsikt tappar kommunen attraktionskraft och bidrar inte positivt till
kommunens vision 2025 om inte projektet genomfors.
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